
Regione Lazio
DIREZIONE PROGRAMMAZIONE ECONOMICA, FONDI EUROPEI E

PATRIMONIO NATURALE
Atti dirigenziali di Gestione

Determinazione 29 dicembre 2025, n. G17811
Approvazione "AVVISO Pubblico per la concessione di contributi  ai sensi dell'art.5  LR 30 dicembre 2024
n.22 "Fondo per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorio regionale"  dedicato ai Comuni del
Lazio, ai Municipi del Comune di Roma, agli Enti Gestori delle riserve e dei parchi regionali di cui alla
Leggen.394/1991 e alla Legge Regionale n.29/1997 e alle Comunità Montane del Lazio,  per le iniziative da
realizzarsi nel territorio della Regione Lazio nel periodo intercorrente tra il 1 marzo 2026 e il 31 agosto 2026"
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OGGETTO: Approvazione “AVVISO Pubblico per la concessione di contributi ai sensi dell’art.5 LR

30 dicembre 2024 n.22 "Fondo per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorio

regionale” dedicato ai Comuni del Lazio, ai Municipi del Comune di Roma, agli Enti Gestori delle

riserve e dei parchi regionali di cui alla Leggen.394/1991 e alla Legge Regionale n.29/1997 e alle

Comunità Montane del Lazio, per le iniziative da realizzarsi nel territorio della Regione Lazio nel

periodo intercorrente tra il 1° marzo 2026 e il 31 agosto 2026”

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE REGIONALE
PROGRAMMAZIONE ECONOMICA, FONDI EUROPEI e PATRIMONIO NATURALE

Su proposta del Dirigente dell’Area Programmazione, Monitoraggio e Controllo investimenti locali e
POC;
VISTA la Legge Costituzionale 18 ottobre 2001, n. 3;
VISTO lo statuto dell’11 novembre 2004, n. 1 “Nuovo Statuto della Regione Lazio”;
VISTA la Legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e
del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale” e s.m.i.;
VISTO il Regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1, “Regolamento di organizzazione degli uffici e
dei servizi della Giunta regionale” e s.m.i.;
VISTO il Regolamento Regionale 23 ottobre 2023, n. 9, “Modifiche al regolamento regionale 6
settembre 2002, n.1 (Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi della giunta regionale) e
successive modifiche. Disposizioni transitorie”, il quale ha riorganizzato le strutture amministrative
della Giunta regionale, in considerazione delle esigenze organizzative derivanti dall’insediamento
della nuova Giunta regionale e in attuazione di quanto disposto dalla legge regionale 14 agosto 2023,
n. 10;
VISTO il Regolamento Regionale 28 dicembre 2023, n. 12, “Modifiche al regolamento regionale 6
settembre 2002, n.1 (Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi della giunta regionale) e
successive modifiche. Disposizioni transitorie”, con il quale sono state modificate le disposizioni
transitorie del R.R. n. 9/2023;
VISTO in particolare l’articolo 3 del Regolamento Regionale n. 9/2023 che modifica l’articolo 20,
comma 1, del suddetto Regolamento Regionale n. 1/2002 (Istituzione delle direzioni regionali), con il
quale, ai sensi dell’articolo 17, è istituita, tra le altre, la Direzione Regionale Programmazione
Economica, Centrale Acquisti, Fondi Europei, PNRR;
VISTA la deliberazione di Giunta regionale 26 giugno 2025, n.478 con la quale è stato conferito al
dott. Paolo Alfarone l'incarico di Direttore della Direzione Regionale “Programmazione economica,
fondi europei e patrimonio naturale”;
VISTO l’Atto di Organizzazione 10 luglio 2025, n.G08906 con il quale è stato definito, con decorrenza
10 luglio 2025, l’assetto organizzativo della Direzione regionale "Programmazione economica, fondi
europei e patrimonio naturale";
VISTO l’Atto di Organizzazione della Direzione regionale Personale, Enti Locali e Sicurezza n. G04968
del 29/04/2024 che conferisce alla dott.ssa Giuliana Aquilani l'incarico di Dirigente dell’Area
Programmazione,Monitoraggio e Controllo investimenti locali e POC, a decorrere dal 1° maggio 2024;
VISTO il contratto di novazione relativo all’incarico alla dott.ssa Giuliana Aquilani di Dirigente
dell’Area Programmazione, Monitoraggio e Controllo investimenti locali e POC, a decorrere dal 1°
luglio 2025;
VISTO il D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e
2 della Legge 5.5.2009, n. 42” e successive modifiche;
VISTA la Legge Regionale 12 agosto 2020, n. 11, recante: “Legge di contabilità regionale”;
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VISTO il regolamento regionale 9 novembre 2017, n. 26, recante: “Regolamento regionale di
contabilità” che, ai sensi dell’articolo 56, comma 2, della L.R. n. 11/2020 e fino alla data di entrata in
vigore del regolamento di contabilità di cui all’articolo 55 della L.R. n. 11/2020, continua ad applicarsi
per quanto compatibile con le disposizioni di cui alla medesima L.R. n. 11/2020;
VISTO l’articolo 30, comma 2, del regolamento regionale n. 26/2017, in riferimento alla
predisposizione del piano finanziario di attuazione della spesa;
VISTA la legge regionale 30 dicembre 2024, n. 22 recante: "Legge di stabilità regionale 2025";
VISTA la legge regionale 30 dicembre 2024, n. 23, recante: "Bilancio di previsione finanziario della
Regione Lazio 2025-2027";
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 1172, concernente: "Bilancio di
previsione finanziario della Regione Lazio 2025-2027. Approvazione del "Documento tecnico di
accompagnamento", ripartito in titoli, tipologie e categorie per le entrate e in missioni, programmi,
titoli e macroaggregati per le spese";
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 1173, concernente: "Bilancio di
previsione finanziario della Regione Lazio 2025-2027. Approvazione del "Bilancio finanziario
gestionale", ripartito in capitoli di entrata e di spesa e assegnazione delle risorse finanziarie ai dirigenti
titolari dei centri di responsabilità amministrativa";
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 13gennaio 2025, n.28 concernente “Indirizzi per la
gestione del bilancio regionale 2025-2027 e approvazione del bilancio reticolare, ai sensi degli articoli
30, 31 e 32, della legge regionale 12 agosto 2020, n. 11”;
VISTA la Delibera di Consiglio Regionale 21 marzo 2023 n.77 “Programma di governo per la XII
legislatura. Approvazione del "Documento Strategico di Programmazione- (DSP) 2023-2028";
VISTA la Delibera di Consiglio Regionale 11 novembre 2024 n.10 “DOCUMENTO DI ECONOMIA E
FINANZA REGIONALE (DEFR) 2025 - ANNI 2025-2027";

VISTI gli obblighi di pubblicazione dei dati previsti dalla Legge 190/2012 e dal D. Lgs. n. 33/2013;

VISTO il Regolamento Regionale 17 luglio 2018, n. 19 “Regolamento su criteri e modalità per la
concessione di contributi finalizzati alla promozione ed alla valorizzazione delle iniziative di interesse
regionale” e s.m.i., in particolare l’art. 6 “Procedura per l’erogazione di contributi per attività con
pianificazione annuale (Avvisi Pubblici)”;

PREMESSO

Ǧ Che con L.R. di stabilità n.22 del 30/12/2024, pubblicata sul BURL n.105 del 31/12/2024, Art. 5
(Fondo per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorio regionale) al fine di consentire
la gestione unitaria e integrata delle iniziative che promuovono e valorizzano il territorio regionale,
aumentano l’attrattività del patrimonio locale e rafforzano l’identità e la competitività territoriale,
favorendo, in armonia con gli articoli 7, 8 e 9 dello Statuto, lo sviluppo sociale, culturale, turistico
ed economico della Regione, è stato istituito il “Fondo per le iniziative di promozione e
valorizzazione del territorio regionale”.

Ǧ Che lo stesso articolo dispone che i contributi erogati dal predetto Fondo, sono concessi a seguito
di Avvisi Pubblici, secondo i criteri e le modalità definiti con apposita deliberazione della Giunta
regionale, in conformità a quanto previsto nel regolamento regionale 17 luglio 2018, n. 19
(Regolamento su criteri e modalità per la concessione di contributi finalizzati alla promozione ed
alla valorizzazione delle iniziative di interesse regionale);

Ǧ che la dotazione del Fondo in narrativa per l’anno 2026 è pari ad euro 1.000.000,00;

PRESO ATTO
Ǧ che con DGR 1244 del 11/12/2025 , al fine di dare attuazione alla LR 30 dicembre 2024, n. 22, si è

provveduto all’ approvazione della Programmazione delle attività relative all’annualità 2026,
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prevedendo tra l’altro un Avviso Pubblico per la concessione di contributi dedicato ai Comuni del

Lazio, ai Municipi del Comune di Roma, agli Enti Gestori delle riserve e dei parchi regionali di cui

alla Leggen.394/1991 e alla Legge Regionale n.29/1997 e alle Comunità Montane del Lazio , per le

iniziative da realizzarsi nel territorio della Regione Lazio nel periodo intercorrente tra il 1° marzo

2026 e il 31 agosto 2026 da pubblicarsi entro dicembre 2025;

Ǧ che con la stessa Deliberazione:

x sono stati definiti, ai sensi dell’art 5 comma 2 della LR n°22/24, i criteri e le modalità per la

concessione dei contributi mediante l’espletamento del suddetto Avviso Pubblico riportati

nell’ALL. 1 della stessa Deliberazione;

x sono state destinate, all’Avviso pubblico in narrativa, risorse finanziarie pari ad euro

350.000,00 disponibili, sul capitolo di spesa U0000C11948, esercizio finanziario 2026, di cui

alla missione 01, programma 03, piano dei conti finanziario fino al IV livello 1.04.01.02;

x è stato previsto che ulteriori risorse potranno essere destinate al presente avviso, qualora

stanziate nel Bilancio regionale 2026/2028 per il “Fondo per le iniziative di promozione e

valorizzazione del territorio regionale di cui alla LR 30/12/2024 n.22, Art. 5”;

x è stato disposto di avvalersi della facoltà prevista dall’art. 5 della LR di stabilità n.22 del

30/12/2024, di ricorrere al supporto della società in house

LazioCrea SpA, per l’espletamento delle attività connesse e strumentali alla concessione dei

suddetti contributi, fermo restando che la gestione delle risorse a valere sul “Fondo per le

iniziative di promozione e valorizzazione del territorio regionale”, in termini di

programmazione, verifica e liquidazione delle stesse, resta in capo alla Regione, nel rispetto

della vigente normativa in materia;

CONSIDERATO opportuno avvalersi, pertanto, del supporto della società in house LazioCrea spa per

le Attività Tecnico Amministrative di seguito specificate:

1) Predisposizione della piattaforma informatica per la raccolta delle domande di partecipazione
dello specifico Avviso;

2) Apertura di una casella di posta elettronica dedicata all’assistenza ai richiedenti;

3) Gestione della predetta casella di posta elettronica e assistenza ai richiedenti nella fase di
raccolta delle Domande di Partecipazione;

4) Raccolta e trasmissione, nel periodo di recepimento delle domande di partecipazione, dei
quesiti pervenuti alla casella di cui al p.to 2) per consentire alla Direzione Regionale di
elaborare le FAQ da pubblicare sul canale istituzionale individuato di Regione Lazio;

5) Svolgimento dell’istruttoria formale sulle domande di partecipazione pervenute ai fini della
ammissibilità alla selezione;

6) Espletamento dei soccorsi istruttori, sulla base delle indicazioni richieste e pervenute dalla
Direzione Regionale;

7) Gestione dei soccorsi istruttori e archiviazione delle integrazioni documentali di cui al p.to
precedente;

8) creazione di un DB organizzato in formato Excel funzionale ai lavori delle Commissione di
Valutazione;

9) trasmissione dell’esito finale dell’istruttoria alla Direzione Regionale (Domande di
Partecipazione, Progetti e DB Excel) per la successiva approvazione e trasmissione alla
Commissione di Valutazione;
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10) Gestione del rapporto con i Beneficiari attraverso il canale della mail di posta ordinaria
appositamente dedicata all’Assistenza;

11) Trasmissione della documentazione utile a Regione Lazio per la predisposizione degli atti di
concessione, di liquidazione (acconti, saldi, uniche soluzioni), di revoca del contributo, ecc…;

12) Recepimento e raccolta delle rendicontazioni da parte dei beneficiari;

13) Svolgimento della verifica amministrativo contabile delle rendicontazioni pervenute;

14) Verifica sulla spesa rendicontata, sulla sua ammissibilità e sulla corretta esecuzione delle
attività progettuali. Costante aggiornamento e comunicazione degli esiti delle verifiche, alla
Direzione Regionale;

15) Archiviazione dei documenti, sia in formato cartaceo che digitale, fino al momento della
chiusura dell’Avviso cui seguirà la formale trasmissione a Regione Lazio di tutta la
documentazione ricevuta e prodotta nelle attività di supporto tecnico alla gestione degli
Avvisi;

VISTO l’allegato ”AVVISO PUBBLICO per la concessione di contributi ai sensi dell’art.5 LR 30

dicembre 2024 n.22 "Fondo per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorio regionale”

dedicato ai Comuni del Lazio, ai Municipi del Comune di Roma, agli Enti Gestori delle riserve e dei

parchi regionali di cui alla Leggen.394/1991 e alla Legge Regionale n.29/1997 e alle Comunità

Montane del Lazio, per le iniziative da realizzarsi nel territorio della Regione Lazio nel periodo

intercorrente tra il 1° marzo 2026 e il 31 agosto 2026” e i relativi allegati, parti integranti del

presente atto, che prevede l’apertura per la presentazione delle istanze dalle ore 12:00 del 16

gennaio 2026 alle ore 12:00 del 26 gennaio 2026;

RITENUTO necessario dare attuazione alla DGR n. 1244 del 11/12/2025 e pertanto:

x approvare l’” AVVISO PUBBLICO per la concessione di contributi ai sensi dell’art.5 LR
30 dicembre 2024 n.22 "Fondo per le iniziative di promozione e valorizzazione del
territorio regionale” dedicato ai Comuni del Lazio, ai Municipi del Comune di Roma, agli
Enti Gestori delle riserve e dei parchi regionali di cui alla Leggen.394/1991 e alla Legge
Regionale n.29/1997 e alle Comunità Montane del Lazio, per le iniziative da realizzarsi
nel territorio della Regione Lazio nel periodo intercorrente tra il 1° marzo 2026 e il 31
agosto 2026” e i relativi allegati;

x avvalersi, della società in house LazioCrea per le Attività Tecnico Amministrative sopra
elencate;

RITENUTO di provvedere alla pubblicazione del presente provvedimento, in assolvimento degli
obblighi di pubblicità previsti dal Decreto Legislativo n. 33/2013, dalla Legge 190/2012 e dall’art. 6,
comma 1, del R.R. n. 19/2018 sul BUR della Regione Lazio, nella Sezione “Amministrazione
Trasparente” e nella pagina dedicata del sito web istituzionale della Regione ;

DETERMINA

per le motivazioni indicate in premessa, che si intendono integralmente riportate:

1. di approvare l’” AVVISO PUBBLICO per la concessione di contributi ai sensi dell’art.5 LR 30

dicembre 2024 n.22 "Fondo per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorio

regionale” dedicato ai Comuni del Lazio, ai Municipi del Comune di Roma, agli Enti Gestori

30/12/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 107 Ordinario            Pag. 695 di 1098



5

delle riserve e dei parchi regionali di cui alla Leggen.394/1991 e alla Legge Regionale

n.29/1997 e alle Comunità Montane del Lazio, per le iniziative da realizzarsi nel territorio

della Regione Lazio nel periodo intercorrente tra il 1° marzo 2026 e il 31 agosto 2026” e i

relativi allegati, unito alla presente determinazione come parte integrante, che prevede

l’apertura per la presentazione delle istanze dalle ore 12:00 del 16 gennaio 2026 alle ore

12:00 del 26 gennaio 2026;

2. di avvalersi, ai fini dell’attuazione della società in house LazioCrea spa per le attività tecnico
amministrative di seguito elencate :

1) Predisposizione della piattaforma informatica per la raccolta delle domande di
partecipazione dello specifico Avviso;

2) Apertura di una casella di posta elettronica dedicata all’assistenza ai
richiedenti;

3) Gestione della predetta casella di posta elettronica e assistenza ai richiedenti
nella fase di raccolta delle Domande di Partecipazione;

4) Raccolta e trasmissione, nel periodo di recepimento delle domande di
partecipazione, dei quesiti pervenuti alla casella di cui al p.to 2) per consentire
alla Direzione Regionale di elaborare le FAQ da pubblicare sul canale
istituzionale individuato di Regione Lazio;

5) Svolgimento dell’istruttoria formale sulle domande di partecipazione
pervenute ai fini della ammissibilità alla selezione;

6) Espletamento dei soccorsi istruttori, sulla base delle indicazioni richieste e
pervenute dalla Direzione Regionale;

7) Gestione dei soccorsi istruttori e archiviazione delle integrazioni documentali
di cui al p.to precedente;

8) creazione di un DB organizzato in formato Excel funzionale ai lavori delle
Commissione di Valutazione;

9) Trasmissione dell’esito finale dell’istruttoria alla Direzione Regionale (Domande
di Partecipazione, Progetti e DB Excel) per la successiva approvazione e
trasmissione alla Commissione di Valutazione;

10) Gestione del rapporto con i Beneficiari attraverso il canale della mail di posta
ordinaria appositamente dedicata all’Assistenza;

11) Trasmissione della documentazione utile a Regione Lazio per la predisposizione
degli atti di concessione, di liquidazione (acconti, saldi, uniche soluzioni), di
revoca del contributo, ecc…;

12) Recepimento e raccolta delle rendicontazioni da parte dei beneficiari;
13) Svolgimento della verifica amministrativo contabile delle rendicontazioni

pervenute;
14) Verifica sulla spesa rendicontata, sulla sua ammissibilità e sulla corretta

esecuzione delle attività progettuali. Costante aggiornamento e comunicazione
degli esiti delle verifiche, alla Direzione Regionale;

15) Archiviazione dei documenti, sia in formato cartaceo che digitale, fino al
momento della chiusura dell’Avviso cui seguirà la formale trasmissione a
Regione Lazio di tutta la documentazione ricevuta e prodotta nelle attività di
supporto tecnico alla gestione degli Avvisi;

3. di provvedere alla pubblicazione del presente provvedimento, in assolvimento degli obblighi
di pubblicità previsti dal Decreto Legislativo n. 33/2013, dalla Legge 190/2012 e dall’art. 6,
comma 1, del R.R. n. 19/2018 sul BUR della Regione Lazio, nella Sezione “Amministrazione
Trasparente” e nella pagina dedicata del sito web istituzionale della Regione.
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Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Regionale del
Lazio nel termine di 60 gg. dalla pubblicazione ovvero ricorso al Presidente della Repubblica nel
termine di 120 gg. dalla pubblicazione.

Il Direttore
Dott. Paolo Alfarone
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�ƌƚ͘ ϲ ʹ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ͕ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ

�ƌƚ͘ ϳͲ �ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ

�ƌƚ͘ ϴ Ͳ ^ƉĞƐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ

�ƌƚ͘ ϵ ʹ �ĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ ƌĞǀŽĐĂ Ğ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ

�ƌƚ͘ ϭϬ ʹ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ Ğ ƐƵů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ

�ƌƚ͘ ϭϭ ʹ �ůĂƵƐŽůĂ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ

�ƌƚ͘ ϭϮ ʹ �ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ Ğ &ŽƌŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ

�ƌƚ͘ ϭϯ ʹ EŽƌŵĞ Ěŝ ƌŝŶǀŝŽ

�ůůĞŐĂƚŽ ϭʹ �ŽŵĂŶĚĂ Ěŝ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ;ŐĞŶĞƌĂƚĂ Ă ƐŝƐƚĞŵĂͿ

�ůůĞŐĂƚŽ Ϯ ʹ WƌŽŐĞƩŽ

�ůůĞŐĂƚŽ � ʹDŽĚĞůůŽ ͞�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ͞
�ůůĞŐĂƚŽ � ʹDŽĚĞůůŽ ͞ZŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƩŽ ͞
�ůůĞŐĂƚŽ � ʹDŽĚĞůůŽ ͞ZĞůĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƩŽ ͞
�ůůĞŐĂƚŽ � ʹDŽĚĞůůŽ ͞&ŝůĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭͲ WZ/s��z
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϯ Ěŝ ϭϳ

�ƌƚ͘ ϭ ʹ KŐŐĞƩŽ Ğ ĮŶĂůŝƚă

ϭ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ĚĂƌĞ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ăůů Ă͛ƌƚ ϱ ĚĞůůĂ >Z ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ͕ Ŷ͘ ϮϮ Ğ͕
ƋƵŝŶĚŝ͕ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϲůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ĂƵŵĞŶƟŶŽ ů͛ĂƩƌĂƫǀŝƚă ĚĞů
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ůŽĐĂůĞ Ğ ƌĂīŽƌǌŝŶŽ ů͛ŝĚĞŶƟƚă Ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ͕ ŝŶ ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ Őůŝ
ĂƌƟĐŽůŝ ϳ͕ ϴ Ğ ϵ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚƵƚŽ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƚƵƌŝƐƟĐŽ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ͕
ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͕ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϳ ůƵŐůŝŽ
ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϭϵ͘

Ϯ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ƉĞƌ ŝů ĮŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĐŽŶ �'Z Ŷ͘ ϭϮϰϰ ĚĞů ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϱ ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ
ƐƵů �hZ> Ŷ͘ ϭϬϯ ĚĞů ϭϲͬϭϮͬϮϬϮϱ͕ ŚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƐƚĂŶǌŝĂŶĚŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ Φ ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů
�ĂƉŝƚŽůŽ Ěŝ �ŝůĂŶĐŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ hϬϬϬϬ�ϭϭϵϰϴ͘

ϯ͘ �ŽŶ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ss/^K ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ �ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ �ŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ ĂĚŽƩĂƚĂ ĚĂůůĂ
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ͞WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ �ĞŶƚƌĂůĞ ĂĐƋƵŝƐƟ͕ &ŽŶĚŝ �ƵƌŽƉĞŝ͕ WEZZ͟ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
>ĂǌŝŽ Ŷ͘ ͙͙͙͙͘ ĚĞů ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘ ŝŶ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƵĚĚĞƩĂ �'Z Ŷ͘ ϭϮϰϰ ĚĞů ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͕ ůĂ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵŝŶĚŝ ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ ƉĞƌ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĮŶĂůŝƚă͗

Ͳ /ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ĂƵŵĞŶƟŶŽ ů͛ĂƩƌĂƫǀŝƚă ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ůŽĐĂůĞ Ğ ƌĂīŽƌǌŝŶŽ
ů͛ŝĚĞŶƟƚă Ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ͕ ŝŶ ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ Őůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ϳ͕ ϴ Ğ ϵ ĚĞůůŽ
^ƚĂƚƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƚƵƌŝƐƟĐŽ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ ŝŶ
ůŝŶĞĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟ ŶĞů �^W ϮϬϮϯͲϮϬϮϴ ;�ĞůŝďĞƌĂ Ěŝ �ŽŶƐŝŐůŝŽ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ Ŷ͘ϳϳͿ Ğ ŶĞů ��&Z ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ ;�ĞůŝďĞƌĂ Ěŝ �ŽŶƐŝŐůŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ
ϭϭ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ Ŷ͘ϭϬͿ͘

�ƌƚ͘ Ϯ ʹ ^ŽŐŐĞƫ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƟ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ

ϭ͘ >Ă ĚŽŵĂŶĚĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƐŽŐŐĞƫ͗

Ͳ �ŽŵƵŶŝ ĚĞů >ĂǌŝŽ͖

ͲDƵŶŝĐŝƉŝ ĚĞů �ŽŵƵŶĞ Ěŝ ZŽŵĂ͖

Ͳ �ŶƟ ŐĞƐƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ƌŝƐĞƌǀĞ Ğ ĚĞŝ ƉĂƌĐŚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯϵϰͬϭϵϵϭ
ƌĞĐĂŶƚĞ ͞>ĞŐŐĞ ƋƵĂĚƌŽ ƐƵůůĞ ĂƌĞĞ ƉƌŽƚĞƩĞ͟ ĞĚ ĂůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ Ϯϵͬϭϵϵϳ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞EŽƌŵĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƌĞĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ ƉƌŽƚĞƩĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖͟
Ͳ �ŽŵƵŶŝƚăDŽŶƚĂŶĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ͘

Ϯ͘ EĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƟ ŶŽŶ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŽƐƚĂƟǀĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĞ
ůĞŐŐŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ǀŝŐĞŶƟ͕ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶĞĮĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘

ϯ͘ / ĐŽŶƚƌŝďƵƟ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐƵŵƵůĂďŝůŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĞͬŽ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƟ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĞͬŽ ĚĂ �ŶƟ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͖ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƐŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ĚĂů
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϰ Ěŝ ϭϳ

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝ ƐŽŐŐĞƫ Őŝă ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƟ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ůĞŐŐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ĂůƚƌĞ �ŝƌĞǌŝŽŶŝ Ž �ŶƟ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͘

ϰ͘ &ĂƩŽ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ŽůƚƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƐƵĚĚĞƫ ƌĞƋƵŝƐŝƟ ŝů
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƐŽƩŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕ ƉŽƚƌă͕ ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ ŶĞů ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ͕
ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƩ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘ Z͘ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱ ;dĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂͿ͘

ϱ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐ͘ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ƉƌŽĐĞĚĞƌă
ĂĚ ŝĚŽŶĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĞǆͲƉŽƐƚ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƟƚƵƟǀĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ
ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ ůĂ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ğ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ͕
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ĚĂƟ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ͘

ϲ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐ͘ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͕ Ɛŝ
ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĞīĞƩƵĂƌĞ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĮĐĂƌŶĞ ŝů ĐŽƌƌĞƩŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͘

ϳ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĐŽŵƉƌŽǀĂ ŝŶǀŝĂƚĂ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ;Ž >��/KĐƌĞĂ
^͘Ɖ͘�͘Ϳ ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĐŽŶ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŝ ŵŽĚŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶĚŝĐĂƟ͕ ğ
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ WĂƌŝŵĞŶƟ ƐĂƌă ĚŝƐƉŽƐƚĂ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ƋƵĂůŽƌĂ͕ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ
ĚĞů ƉƌĞĚĞƩŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ǀĞŶŐĂ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ůĂ ŶŽŶ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƟƚƵƟǀĞ ƌĞƐĞ ŝŶ
ƐĞĚĞ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘ &ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ͕ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŝů ďĞŶĞĮĐŝŽ ŝŶ
ĐĂƐŽ Ěŝ ĨĂůƐĞ ĂƩĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ž ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ğ ĂůƚƌĞƐŞ ƐŽŐŐĞƩŽ ĂůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝ Ěŝ
ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϳϲ ĚĞů �͘W͘ Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ Ăů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͕ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ
Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ϯ ;ĚƵĞͿ ĂŶŶŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƟ ĚĂůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƩŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͘
YƵĂůŽƌĂ ǀĞŶŐĂ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ůĂ ŶŽŶ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕
ƐĂƌă ĚŝƐƉŽƐƚĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ
ǀĞƌƐĂƚĞ ;ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƫǀĂ ŽǀǀĞƌŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞͿ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğ ƌĞůĂƟǀĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ĨĂƩĞ ƐĂůǀĞ
ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘

ϴ͘ �ŝ ĮŶŝ ĚĞůů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞǀŽŶŽ
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƌĞƋƵŝƐŝƟ͕ ƉĞŶĂ ůĂ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͗

Ͳ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƟ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͖
Ͳ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ

WƵďďůŝĐŽ Ğ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƚƌĂ ŝů ϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϲ Ğ ŝů ϯϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϲ͖
Ͳ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕

ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ͖
Ͳ ŽŐŶŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ ƉŽƚƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐŽůĂ

Ğ ƵŶŝĐĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌƐŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͖

�ƌƚ͘ ϯ ʹ �ŽƚĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ůŝŵŝƟ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ

ϭ͘ >Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ͕ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ΦϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů
�ĂƉŝƚŽůŽ Ěŝ �ŝůĂŶĐŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ hϬϬϬϬ�ϭϭϵϰϴ͘
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Ϯ͘ hůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƟŶĂƚĞ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ ŶĞů �ŝůĂŶĐŝŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϲͬϮϬϮϴ ƉĞƌ ŝů ͞&ŽŶĚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ >Z ϯϬͬϭϮͬϮϬϮϰ Ŷ͘ϮϮ͕ �ƌƚ͘ ϱ͘͟

ϯ͘ /ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕
ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ͗

Ͳ ĞƵƌŽ ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϱ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƟ͕ ƉĞƌ Őůŝ �ŶƟ
WĂƌĐŽ ͕ ƉĞƌ ŝDƵŶŝĐŝƉŝ Ěŝ ZŽŵĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ �ŽŵƵŶŝƚăDŽŶƚĂŶĞ͖

Ͳ ĞƵƌŽ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ Ž ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϱ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƟ͖

�ŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵͬϮϬϮϬ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
�ŽŵƵŶŝ ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƌŝƐƵůƚĂŶƟ ĚĂůů͛ƵůƟŵŽ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƟ ĚĂůůĂ
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵĸĐŝĂůĞ ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƐƚĂƟƐƟĐĂ ;/^d�dͿ ĚĞů Ϭϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϱ͘

ϰ͘ YƵĂůŽƌĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĨŽƐƐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞŵĂƐƐŝŵŽ
ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ͕ ůĂ ĚŝīĞƌĞŶǌĂ ƐĂƌă Ă ƚŽƚĂůĞ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ƐŽŐŐĞƩŽ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ
Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͘

ϱ͘ >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĞƌŽŐĂďŝůĞ Ă ƟƚŽůŽ Ěŝ ĂĐĐŽŶƚŽ ğ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ĚĞů ϱϬй ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ
ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ͘

�ƌƚ͘ ϰʹ dĞƌŵŝŶŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ

ϭ͘ WĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ǀĞƌƌă ƵƟůŝǌǌĂƚĂ ůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ
>ĂǌŝŽĐƌĞĂ ^Ɖ�͖

Ϯ͘ >Ă ĚŽŵĂŶĚĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ǀŝĂ
ƚĞůĞŵĂƟĐĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ůŝŶŬ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞďĂƉƉ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬĨŽŶĚŽĐŽŵƵŶŝͬ

cŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ĚĞƐĐƌŝƩŽ ŶĞůDĂŶƵĂůĞ Ě͛ƵƐŽ ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ ĚĂů ƉƌĞĚĞƩŽ ůŝŶŬ͘

ϯ͘ >Ă ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƐĐƌŝƩĞ͕ ƉĞŶĂ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ă
ƉĂƌƟƌĞ ĚĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ ĚĞů ϭϲ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϲ ĞĚ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ ĚĞů Ϯϲ ŐĞŶŶĂŝŽ
ϮϬϮϲ͘

ϰ͘ WĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƉƌĞĚĞƩĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ
ů͛ĂƵƚĞŶƟĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů �ŽŵƵŶĞ͕ DƵŶŝĐŝƉŝŽ͕ �ŶƚĞ WĂƌĐŽ Ž �ŽŵƵŶŝƚă
DŽŶƚĂŶĂ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ ;^W/�Ϳ͕ �ĂƌƚĂ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;�E^Ϳ͕ �ĂƌƚĂ Ě͛ŝĚĞŶƟƚă ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ ;�/�Ϳ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů �ĞĐƌĞƚŽ >ĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϳ
ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϱ Ŷ͘ ϴϮ͘ >Ă ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ůĞ ƌĞůĂƟǀĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĮƌŵĂƚĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ž ĚĂ ƵŶ ƐƵŽ ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ ŵƵŶŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƟǀĂ ƉƌŽĐƵƌĂ͘ /Ŷ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ
ĂůůĞŐĂƌĞ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŽƉŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐƵƌĂ ĚĂ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƟ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĚĞŝ ƉŽƚĞƌŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝ ĐŽŶĨĞƌŝƟ͘
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϲ Ěŝ ϭϳ

ϱ͘ >Ă ĚŽŵĂŶĚĂ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ŝŶŽůƚƌĂƚĂ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ
ĂůůĞŐĂƟ Ğ ĚĞů ƌĞůĂƟǀŽ /Es/K͕ ĐƵŝ ƐĞŐƵĞ ŝů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞͲŵĂŝů Ěŝ ŶŽƟĮĐĂ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚĂ
ƉƌŽƚŽĐŽůůĂǌŝŽŶĞ͘

ϲ͘ �ŽƉŽ ĂǀĞƌ ŝŶǀŝĂƚŽ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ EKE ƐĂƌă Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͕
ĨĞƌŵĂ ƌĞƐƚĂŶĚŽ͕ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ͕ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶŽůƚƌĂƌĞ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͖
ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ɛŝ ŝŶǀŝƚĂ Ă ƉƌĞƐƚĂƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘

ϳ͘ WƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ
ŝŶǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ Ăůů͛ĂƩŽ ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ ƐŽƐƟƚƵŝƌă Ă ƚƵƫ Őůŝ ĞīĞƫ ƋƵĞůůĂ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶǀŝĂƚĂ͘

ϴ͘ EŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ĨƵŽƌŝ ƚĞƌŵŝŶĞ ĞͬŽ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă
ĚŝīĞƌĞŶƟ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƟĐŽůŽ͘

ϵ͘ >Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ƉƌĞĚĞƩŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ğ Ă ƚŽƚĂůĞ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ ƌŝƐĐŚŝŽ
ĚĞů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ĂƐƐƵŵĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ Ž ƚĂƌĚŝǀĂ
ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕ ĚŽǀƵƚĂ͕ Ă ŵĞƌŽ ƟƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƟǀŽ͕ Ă
ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƟ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƚĞůĞŵĂƟĐŝ ƵƟůŝǌǌĂƟ͕ Ă ĚŝĸĐŽůƚă Ěŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ Ğ
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ Ă ůĞŶƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ͕ Ž Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ŵŽƟǀŽ͕ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĞƐĐůƵƐĂ
ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͘ ŽǀĞ ƉĞƌ ƌŝƚĂƌĚŽ Ž ĚŝƐŐƵŝĚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ž Ěŝ ĂůƚƌĂ
ŶĂƚƵƌĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽƟǀŽ͕ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ŶŽŶ ƉĞƌǀĞŶŐĂ ĞŶƚƌŽ ŝů ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ
ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘ /Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͘ ŶŽŶ
ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝƚĂƌĚŝ ĞͬŽ ĚŝƐŐƵŝĚŝ ƚĞůĞŵĂƟĐŝ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ Ğ ĐĂƵƐĂ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ
ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ă ĨĂƩŽ Ěŝ ƚĞƌǌŝ͘

ϭϬ͘ �ŝ ĮŶŝ ĚĞů ĐŽƌƌĞƩŽ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ƐƵůůĂ ƉƌĞĚĞƩĂ
ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ĚŽĐƵŵĞŶƟ͗

�>>�'�dK ϭͲ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂƚĂ ĚĂůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ
ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƌŝĐŚŝĞƐƟ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ŐƵŝĚĂƚĂ ;ǀĞĚŝDĂŶƵĂůĞ Ě͛hƐŽͿ͖ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ
Ğ͕ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ǀĞƌŝĮĐĂƚŽ ůĂ ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ ĚĞŝ ĚĂƟ ŝŶƐĞƌŝƟ͕ ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ ĐŽŶ ĮƌŵĂ
ĚŝŐŝƚĂůĞ Ž ĐŽŶ ĮƌŵĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ ĚĂů ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ ĐĂƐŽ ůĂ
ĚŽŵĂŶĚĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƚĂŵƉĂƚĂ͕
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ Ğ ƐĐĂŶƐŝŽŶĂƚĂ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ͘

>Ă ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŶƟĞŶĞ ƵŶĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ
ĂƌƩ͘ ϰϲ͕ ϰϳ͕ ϳϲ ĚĞů �͘W͘ Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ ŝů ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƐŽƩŽ ůĂ
ƉƌŽƉƌŝĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ğ ĐŽŶ ů͛ĞƐƉƌĞƐƐĂ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ
ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĨĂůƐĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ďĞŶĞĮĐŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƟ͕ ĂƩĞƐƚĂ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ
ƌĞƋƵŝƐŝƟ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ Ğ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗

ĂͿ WĞƌ ŝ �ŽŵƵŶŝ ĂŶĐŚĞ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ ĂďŝƚĂŶƟ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƌŝƐƵůƚĂŶƟ ĚĂůů͛ƵůƟŵŽ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƟ ĚĂůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵĸĐŝĂůĞ ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
Ěŝ ƐƚĂƟƐƟĐĂ ; /^d�dͿ ĚĞů ϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϱ͖
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϳ Ěŝ ϭϳ

ďͿ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĂĚ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƐƵ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƟǀŝ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƟ ĐŚĞ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ ĚŽƉŽ ůĂ
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͕ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĚŝĐŝƚƵƌĂ
͞�ŽŶ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͟ Ğ ĂĚ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŝů ůŽŐŽ ĚĞůůĂ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ;ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬůĂͲ
ƌĞŐŝŽŶĞͬŝĚĞŶƟƚĂͲǀŝƐŝǀĂͿ͖

ĐͿ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƩŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͕
ĐŽŵĞ ŶŽƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͗

- Ěŝ ĂǀĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ĂĚ ƵŶĂ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝŶĚĞƩĂ ĚĂ ĂůƚƌĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĞͬŽ ĚĂŐůŝ �ŶƟ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ŝƟŶĞƌĞ

- ŶŽŶ ĂǀĞƌ ŽƩĞŶƵƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƵŶ
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĞͬŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ĂƩƵĂƚĂ ĚĂůůĞ �ŝƌĞǌŝŽŶŝ ZĞŐŝŽŶĂůŝ ĞͬŽ ĚĂŐůŝ �ŶƟ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ
;ƐŽŶŽ ĚĂ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ ĂŶĐŚĞ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ
ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĂĚ ƵŶĂ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂƩƵĂƚĂ ĚĂůůĞ �ŝƌĞǌŝŽŶŝ ZĞŐŝŽŶĂůŝ ĞͬŽ ĚĂŐůŝ �ŶƟ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟͿ͘

ĚͿ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŝů �hW ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝƐƵůƚĂŶƟ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ ĚĞů
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ

ĞͿ ůĂ ƉƌĞƐĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƐƵů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

�>>�'�dK Ϯ Ͳ WƌŽŐĞƩŽ ;ĚĂ ƌĞĚŝŐĞƌĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŵĞƐƐŽ Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞͿ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ͗
ĂͿ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĂ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ĐŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚŝ ŝů ͞ƟƚŽůŽ

ĚĞůů͛/ŶŝǌŝĂƟǀĂ ͕͞ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵĂ͕ ŝů ůƵŽŐŽ͕ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƉĞƌŝŽĚŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ
ĚĞůůĂ ƚĞŵƉŝƐƟĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ͖

/ů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĞůů͛ĞůĂďŽƌĂƚŽ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ
ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘

/ů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĞůůĞ ƉĂŐŝŶĞ͕ ŽůƚƌĞ ůĂ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ͕ ŶŽŶ ƐĂƌă ŽŐŐĞƩŽ
Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĠ ƐĂƌă ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ ƐĞǌŝŽŶŝ ŶŽŶ
ĐŽĞƌĞŶƟ͖

ďͿ ƵŶ ƉŝĂŶŽ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ĐŽƐƟ
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƟ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϴ
Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ŝŶĐŽĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝ ĚĂƟ ŝŶƐĞƌŝƟ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ƋƵĞůůŝ ŝŶƐĞƌŝƟ ŶĞů ƉŝĂŶŽ
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ Ɛŝ ƚĞƌƌă ĐŽŶƚŽ ƐŽůŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ͘
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ϭϭ͘ WĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐŽͲŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ ƌĞůĂƟǀĂ Ă ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ ŶĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĚŽŵĂŶĚĞ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ĞͲŵĂŝů Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗
ďĂŶĚŽĨŽŶĚŽĐŽŵƵŶŝϮϬϮϲΛůĂǌŝŽĐƌĞĂ͘ŝƚ͖

ϭϮ͘ WĞƌ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƟ ƐƵů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ĞͲŵĂŝů Ăů
ƉƌĞĚĞƩŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞŶƚƌŽ ŝů Ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϲ͘

ϭϯ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĞͲŵĂŝů ŝŶǀŝĂƚĞ ĂĚ ĂůƚƌŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͘

ϭϰ͘ >Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĂůůĞ
ĚŽŵĂŶĚĞ Ɖŝƶ ĨƌĞƋƵĞŶƟ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ƐŽƩŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ &�Y ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ
ĂůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ͗

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬĨŽŶĚŽͲƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞͲǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͲƌĞŐŝŽŶĂůĞ

/ů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƩŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ğ ŝů NUR 06-99.500

ϭϱ͘ �ŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ǀŝĞŶĞ ĞůĞƩŽ ĐŽŵĞ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăŝ ĮŶŝ
ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ͕ ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ ;W͘�͘�͘Ϳ
ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ͘ � ŽŶĞƌĞ ĚĞů ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚƵƩŽ
ŝů ƉĞƌŞŽĚŽ Ěŝ ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕ ŝů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞĚĞƩĂ ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ͘ /ů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ůĂ ƌĞůĂƟǀĂ ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ ƐŽŶŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ ƐƵů ƐŝƚŽ Ěŝ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ
ƉĂŐŝŶĂ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬĨŽŶĚŽͲƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞͲǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͲƌĞŐŝŽŶĂůĞ

ϭϲ͘ ^Ƶů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐŝƚŽ Ğ ƐƵů �hZ> ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ͕ ĐŽŶ ĞĸĐĂĐŝĂ
Ěŝ ŶŽƟĮĐĂ Ă ƚƵƫ Őůŝ ĞīĞƫ Ěŝ ůĞŐŐĞ ƉĞƌ ƚƵƫ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĞƫĮĐŚĞ͕ ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ăůů �͛ǀǀŝƐŽ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘ � ŽŶĞƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐƵĚĚĞƫ ƐŝƟ͘

Art. 5 – Istruttoria ai fini dell’ammissibilità

ϭ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ĞīĞƩƵĞƌă ůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ ĨŽƌŵĂůĞ ƌĞůĂƟǀĂ ĂůůĂ
ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ğ ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͘

Ϯ͘ � ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ů͛ŝƐƟƚƵƚŽ ĚĞů ƐŽĐĐŽƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƐĂŶĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͘ >Ă ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐĂƌă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
>ĂǌŝŽ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ĐŽŶ ů͛ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉŽƐƚĂ
ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ ;W͘�͘�͘Ϳ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞůĞƩŽ ĐŽŵĞ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ͘ /ů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ
ĞīĞƩƵĂƚŽ Ă ĐƵƌĂ ĞĚ ŽŶĞƌŝ ĚĞů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϱ ;ĐŝŶƋƵĞͿ ŐŝŽƌŶŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƟ ĚĂů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƟǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

ϯ͘ YƵĂůŽƌĂ ŶĞů ƉƌĞĚĞƩŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚĂ Ă ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ
ƐĂƌă ƌŝƚĞŶƵƚĂ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘ EŽŶ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ŝƐƚƌƵƩŽƌŝŽ
ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĐŽŵŵĂ ϰ͘

ϰ͘ EŽŶ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ŝƐƚƌƵƩŽƌŝŽ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĐŚĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ͕ ƌŝƐƵůƟŶŽ͗

- ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝĐĂƟ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͖
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- ĐŽŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĂůůΖĂƌƚ͘ Ϯ ĚĞů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͘

ϱ͘ >Ğ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ěŝ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ;ŝŶĐůƵƐŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞͿ͕
ƐĂƌĂŶŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ͕ ĐŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

ϲ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ >��/KĐƌĞĂ ^͘W͘�͕͘ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘
ϭϬ ďŝƐ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϮϰϭͬϭϵϵϬ͕ ŝ ŵŽƟǀŝ ĐŚĞ ŽƐƚĂŶŽ ĂůůΖĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͘ �ŶƚƌŽ ŝů
ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĚŝĞĐŝ ŐŝŽƌŶŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ ĚĂů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ƐƚĞƐƐŽ Ăǀƌă
ŝů ĚŝƌŝƩŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƩŽ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞĚĂƚĞ ĚĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƟ͘

ϳ͘ ^ĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĐŚĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ͕ ƌŝƐƵůƟŶŽ
ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝĐĂƟ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăƌƚ͘ ϰ͘

ϴ͘ >Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ
;ŝŶĐůƵƐŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞͿ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ͘

ϵ͘ >͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ĐŚĞ ĂǀƌĂŶŶŽ ƐƵƉĞƌĂƚŽ ůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ ;ŝŶĐůƵƐŽ
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞͿ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶǀŝĂƚĞ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

�ƌƚ͘ ϲ Ͳ�ommissione di valutazione, criteri di assegnazione dei punteggi, graduatoria

ϭ͘ >Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ŶŽŵŝŶĂƚĂ͕ ĐŽŶ ĂƩŽ ĚĞů �ŝƌĞƩŽƌĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ
͞WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ͕͟ ĚŽƉŽ ůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ Ěŝ
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽīĞƌƚĞ Ğ ƐĂƌă ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ƚƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƟ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ
ƚƌĂ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƋƵĂůŝĮĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ Ğ Ěŝ
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ Ěŝ ;ŝ ĚƵĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟͿ͖ ƐǀŽůŐĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ƵŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

Ϯ͘ >Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ͕ ĂƩƌŝďƵĞŶĚŽ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ;ĮŶŽ Ă ϭϬϬ
ƉƵŶƟͿ ƌĞůĂƟǀŽ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ĞůĞŵĞŶƟ͗

�Z/d�Z/K �/ s�>hd��/KE� WhEd�''/K

ŝ ĂƐƉĞƫ ƌĞůĂƟǀŝ Ăůů͛ĂƩƌĂƫǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀĂ Ğ Ěŝ

ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖

ĚĂ Ϭ Ă ϯϬ

ŝŝ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ

Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ

ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĚĞů �^W ϮϬϮϯͲϮϬϮϴ ;�ĞůŝďĞƌĂ Ěŝ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ Ŷ͘ϳϳͿ Ğ ĚĞů ��&Z ϮϬϮϱͲ

ϮϬϮϳ ;�ĞůŝďĞƌĂ Ěŝ �ŽŶƐŝŐůŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϭ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ

Ŷ͘ϭϬͿ͖

�Ă Ϭ Ă Ϯϱ
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϭϬ Ěŝ ϭϳ

ŝŝŝ ĞůĞŵĞŶƟ Ěŝ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă ƉƌŽƉƌŝĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕

ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ǀŝǀĞ ůĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ Ă

ĨĂƌůĞ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ Ăŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ͖

�Ă Ϭ Ă ϮϬ

ŝǀ ĞůĞŵĞŶƟ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕

ƚƵƌŝƐƟĐŽ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ͖

ĚĂ Ϭ Ă ϭϱ

ǀ ĂƐƉĞƫĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂŵŝƌĂƟ ĂůŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕

ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĚĞůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘

ĚĂ Ϭ Ă ϭϬ

ϯ͘ /ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƌĞůĂƟǀŽ Ăů ƐŝŶŐŽůŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŶĞů
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŵŽĚŽ͗

- ŽŐŶŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉŽƚƌă ĂƩƌŝďƵŝƌĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƌĞůĂƟǀŽ Ăů ƐŝŶŐŽůŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĮŶŽ Ăů

ǀĂůŽƌĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐŽƉƌĂƌŝƉŽƌƚĂƚĂ͖

- ůĂ ŵĞĚŝĂ ĂƌŝƚŵĞƟĐĂ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă ŝů

ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĚĞů ƌĞůĂƟǀŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖

- ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƟƚƵŝƌă ůĂ

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘

ĞƐĞŵƉŝŽ

��E�/��dK ϭ

�Z/d�Z/K ŝ
WhEd�''/K ĚĂ

ĚĂ Ϭ Ă ϯϬ

�Z/d�Z/K ŝŝ
WhEd�''/K

ĚĂ Ϭ Ă Ϯϱ

�Z/d�Z/K ŝŝŝ
WhEd�''/K

ĚĂ Ϭ Ă ϮϬ

�Z/d�Z/K ǀŝ
WhEd�''/K

ĚĂ Ϭ Ă ϭϱ

�Z/d�Z/K ǀŝ
WhEd�''/K

ĚĂ Ϭ Ă ϭϬ

WhEd�''/K

dKd�>�

�KDD/^^�Z/K ϭ ϯϬ Ϯϴ ϮϬ ϭϰ ϴ

�KDD/^^�Z/K Ϯ Ϯϱ Ϯϭ ϭϵ ϭϯ ϴ

�KDD/^^�Z/K ϯ ϮϬ ϭϰ ϭϱ ϭϮ ϴ

^KDD� ϳϱ ϲϯ ϱϰ ϯϵ Ϯϰ

D��/� ϳϱͬϯ ϲϯͬϯ ϱϰͬϯ ϯϵͬϯ Ϯϰͬϯ

WhEd�''/K Ϯϱ Ϯϭ ϭϴ ϭϯ ϴ ϴϱ

ϰ͘ ^ĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ ŶŽŶ ŝĚŽŶĞŝ ŝ ƉƌŽŐĞƫ ĐŚĞ ŽƩĞƌƌĂŶŶŽ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϬ͘

ϱ͘ >Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ Ăůů Ğ͛ƐŝƚŽ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĞīĞƩƵĂƚĞ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌă ůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ͕
ĚŝƐƟŶƟ ŝŶ͗

о ƉƌŽŐĞƫ /�KE�/͗ ƉƌŽŐĞƫ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŽƩĞŶƵƚŽ ĂůŵĞŶŽ ϲϬ ƉƵŶƟ ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ
ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ ŝŶ͗

о✓ ƉƌŽŐĞƫ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ĮŶĂŶǌŝĂďŝůŝ͗ ŝ ƉƌŽŐĞƫ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŽƩĞŶƵƚŽ ĂůŵĞŶŽ ϲϬ ƉƵŶƟ
ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ŽƉĞƌĂƚĂ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ ƐŽŶŽ ĮŶĂŶǌŝĂďŝůŝ ŝŶ
ǀŝƌƚƶ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϭϭ Ěŝ ϭϳ

о ✓ ƉƌŽŐĞƫ ŝĚŽŶĞŝ ŵĂ ŶŽŶ ĮŶĂŶǌŝĂďŝůŝ͗ ŝ ƉƌŽŐĞƫ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŽƩĞŶƵƚŽ ĂůŵĞŶŽ
ϲϬ ƉƵŶƟ ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ŽƉĞƌĂƚĂ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŵĂ ŶŽŶ
ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĮŶĂŶǌŝĂƟ ƉĞƌ ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖

о ƉƌŽŐĞƫ EKE /�KE�/͗ ƉƌŽŐĞƫ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŽƩĞŶƵƚŽ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϬ ƉƵŶƟ
ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ͖

о ƉƌŽŐĞƫ EKE s�>hd��/>/͗ ŶŽŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ ŽŐŐĞƩŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ĂǀǀŝƐŽ

ϲ͘ EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĚŽǀĞƐƐĞ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ůĂ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă Ăů ƐŽƌƚĞŐŐŝŽ͘

ϳ͘ EĞů ĐĂƐŽ ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ů͛ƵůƟŵŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĮŶĂŶǌŝĂďŝůĞ͕ ŶŽŶ ƐŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐĂƌă ƌŝŵŽĚƵůĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƌĞƐŝĚƵĂ ĞĚ ŝů
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ƉŽƚƌă ĂĐĐĞƩĂƌĞ Ž ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ăů ƉƌŽŐĞƩŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͘

ϴ͘ �ŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ͞WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĂĐƋƵŝƐƟ͕
ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ WEZZ͕͟ ǀĞƌƌă ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ůĂ ƐƵĚĚĞƩĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ƐƵů
�ŽůůĞƫŶŽ hĸĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ;�͘h͘Z͘>͘Ϳ Ğ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

ϵ͘ >Ă ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăǀƌă ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ŶŽƟĮĐĂ ŶĞŝ
ĐŽŶĨƌŽŶƟ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘

�ƌƚ͘ ϳʹ �ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ğ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ

ϭ͘ � ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂůůĂ ŶŽƟĮĐĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĞĚ ŝ

ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăƌƚ͘ ϲ ͗

Ă͘ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƋƵĞƐŝƟ ŝŶĞƌĞŶƟ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ Ž ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƟ

ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ĂůůĂ ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ͗ ďĂŶĚŽĨŽŶĚŽĐŽŵƵŶŝϮϬϮϲΛůĂǌŝŽĐƌĞĂ͘ŝƚ͖

ď͘ /ů ĐĂŶĂůĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ğ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ƋƵĞƐŝƟ͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ

ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͘ >Ğ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ

ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůĞ &�Y͖ ŶŽŶ

ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƋƵĞƐŝƟ͘

Đ͘ ^ĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌƟŶĞŶƟ Ğ ĐŽĞƌĞŶƟ ĐŽŶ

ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ͘ EŽŶ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĨŽƌŶŝƟ ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ͕ ŶĞƉƉƵƌĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ

ĐƵŵƵůĂƟǀĂ͕ Ă ƋƵĞƐŝƟ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵĞŶƚĞ ŝƌƌŝůĞǀĂŶƟ Ž Őŝă ĐŚŝĂƌŝƟ ŶĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

Ě͘ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƵĸĐŝĂůŝ ƌĞůĂƟǀĞ ĂůůĂ ͞�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă͕͟

͞ZŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƩŽ͕͟ ͞ZĞůĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƩŽ͕͟ ͞&ŝůĞ Ěŝ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ǀŝĂ ƉĞĐ ĂůůĂ ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ͗

ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟůŽĐĂůŝĞƉŽĐΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͖

Ϯ͘ /ů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗
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WĂŐ͘ ϭϮ Ěŝ ϭϳ

Ă͘ ĂŶƟĐŝƉŽ ĚĞů ϱϬй ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŽƐƐŝĂ ĚĞůůĂ

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ ĂůůĂ

ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ĂǀǀŝŽ Ăƫǀŝƚă͟ ĐŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �hW

ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ͗

ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟůŽĐĂůŝĞƉŽĐΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͖

ď͘ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ

ƐƵůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ ƉƌŽĚŽƩĂ ĚĂů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘

Đ͘ /ů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ

ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ Ăůů͛�ŶƚĞ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ͖ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ Ă ĮƌŵĂ ĚĞů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

ĚĞůů͛�ŶƚĞ͘

ϯ͘ /ů �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ƐĂƌă ƚĞŶƵƚŽ ĂůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ͞�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă͟
;ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ĂůůĞŐĂƚŽ �Ϳ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĮŶĂŶǌŝĂƚĂ͕ ĞŶƚƌŽ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ
ŝŶŝǌŝŽ͕ ƉĞŶĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĂů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ͕ ůĂ ŶŽƟĮĐĂ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ƵŶĂ ĚĂƚĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞů ƐƵĚĚĞƩŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ůĂ
͞�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝŽ ĚĞůůĞ �ƫǀŝƚă͟ ;ĂŶĐŚĞ ƐĞ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĂďďŝĂ Őŝă ĂǀƵƚŽ ŝŶŝǌŝŽͿ
ĚŽǀƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ŶŽƟĮĐĂ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ
ĂǀǀŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƉĞŶĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĂů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘ /ů �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĮŶĂŶǌŝĂƚĂ͕ ĂĚ ĂůĐƵŶĂ
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͘

ϱ͘ EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ͕ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ĚĂůůĂ ǀŽůŽŶƚă Ž ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͕ Ɛŝ
ƌĞŶĚĞƐƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĮĐŚĞ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ͕ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĂŶĚƌĂŶŶŽ ƉƌĞǀĞŶƟǀĂŵĞŶƚĞ
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ ;ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ �ůůĞŐĂƚŽ �Ϳ ĞĚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂŐůŝ ƵĸĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͘

ϲ͘ >Ğ ŵŽĚŝĮĐŚĞ ŶŽŶ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ ͗ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƐŽůĂ ĚĂƚĂ Ž ůŽĐĂƟŽŶ Ěŝ ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ͕
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞů WŝĂŶŽ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ĚĞů ϮϬй Ěŝ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ǀŽĐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ͕
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ^K>K ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ Ğ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐŽŐŐĞƩĞ ĂĚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ͘

ϳ͘ >Ğ ƐƵĚĚĞƩĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ ƉĞŶĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŶŽŶ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ƐŶĂƚƵƌĂƌĞ
ĞͬŽ ŝŶĐŝĚĞƌĞ ƐƵŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘

ϴ͘ /ů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ɛŝ ŽďďůŝŐĂ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

ϵ͘ /ů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŽďďůŝŐĂ Ă ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ĞĚ ĂƩƵĂƌĞ ƚƵƩĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽƐĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƐǀŽůƚĂ Ğ ĂĚ ĂƐƐƵŵĞƌƐŝ ŽŐŶŝ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĞĚ ŽŶĞƌŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ Ěŝ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ž Ěŝ ƚĞƌǌŝ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƋƵĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ ĞͬŽ ĂǌŝŽŶŝ ƵƟůŝ ĂůůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĐŽŝŶǀŽůƟ
ŶĞůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ

ϭϬ͘ dƵƫ Őůŝ Ăƫ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĂŵŵĞƐƐĞ Ă ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůŝ ŵĂŶŝĨĞƐƟ Ğ
ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƟĐĂ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă ƐŽŶŽƌĞ Ž ŵƵůƟŵĞĚŝĂůŝ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ĨŽŶƚĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ;ĂŶĐŚĞ ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ ŝů >ŽŐŽ ƵĸĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ Z�'/KE� >��/K ;ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬůĂͲƌĞŐŝŽŶĞͬŝĚĞŶƟƚĂͲǀŝƐŝǀĂͿ ͕ ŝů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĞīĞƩƵĂƌĞ
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ŵŽĚŝĮĐŚĞ Ăů ůŽŐŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĐŚĞ ĚƵŶƋƵĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵƟůŝǌǌĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ŝŶƚĞƌĞǌǌĂ͕
ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ƐĐƌŝƩĞ ĂŐŐŝƵŶƟǀĞ ŽůƚƌĞ Ă ƋƵĞůůĞ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ
ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ĐŽůŽƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ͘ /ů ůŽŐŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƐƚĂŶƚĞ ĚĂ Ăůƚƌŝ͕ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ
ŶŽŶ Ɛŝ ƚƌĂƫ Ěŝ ůŽŐŚŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ Ğ ůĂ ƐƵĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ŐĂƌĂŶƟƌŶĞ ůĂ ůĞŐŐŝďŝůŝƚă Ğ ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ
ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ĞŶƟ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞŝ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶ ďŝĂŶĐŽ Ğ ŶĞƌŽ͕ ŝů ůŽŐŽ ǀĞƌƌă ƐƚĂŵƉĂƚŽ ŝŶ ďŝĂŶĐŽ Ğ ŶĞƌŽ͕ ƐĞŶǌĂ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŐƌĂĮĐŝ ƉĞƌ ŵŽĚŝĮĐĂƌŶĞ ŝ ĐŽůŽƌŝ͖ ůĞ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĞ͕ ůĂ
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ Ğ ĂĸƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ǀŝŐĞŶƟ
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂĸƐƐŝŽŶŝ͘

ϭϭ͘ 'ůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĮŶĂŶǌŝĂƟ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƟ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ͕ ƉĞŶĂ ůĂ
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂů ďĞŶĞĮĐŝŽ Ğ ůĂ ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ă ƟƚŽůŽ Ěŝ ĂĐĐŽŶƚŽ͘

ϭϮ͘ >Ă ZĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ůŽĐŽ ĞĚ ŝŶ ŝƟŶĞƌĞ͕ ƚĞƐŝ ĂĚ ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ
ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĮŶĂŶǌŝĂƚĞ͘

ϭϯ͘ /ů �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚŽǀƌă ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƩŽ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ
ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕
ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ͗ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟůŽĐĂůŝĞƉŽĐΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ

ϭϰ͘ >Ă ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗

- ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϲ �͘W͘ Z͘ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ Ŷ͘ ϰϰϱ͕
ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ͕ ĐŽŶ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞĐŽŶŽŵŝĞ ŵĂƚƵƌĂƚĞ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ ĚĂů ůĞŐĂůĞ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ;ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ �ůůĞŐĂƚŽ �Ϳ͖

- ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĮŶĂůĞ͕ ƌĞƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϲ �͘W͘ Z͘ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ Ŷ͘ ϰϰϱ
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ăů ƉƌŽŐĞƩŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ
ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ŝƐƚĂŶǌĂ Ğ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝ ů͛ĞīĞƫǀĂ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ͕ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƉƌĞĮƐƐĂƟ͕ ŝ ďĞŶĞĮĐŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƟ ƐƵůůĂ ƌĞĂůƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ Ğ ůĂ
ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐƵů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĚŝǀƵůŐĂƟǀŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŝƚƵƌĂ
͞�ŽŶ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͟ Ğ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů >ŽŐŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ ĚĂů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ;ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ �ůůĞŐĂƚŽ �Ϳ͖

- ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ͘
- ƵŶ ƉƌŽƐƉĞƩŽ �ǆĐĞů ƌŝĂƐƐƵŶƟǀŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƐŝ ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů

ŵŽĚĞůůŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ;�ůůĞŐĂƚŽ �Ϳ
ϭϱ͘ >Ğ ƐƉĞƐĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ͕ ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƫ Ž ĂůƚƌŽ ĂƩŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĚĂ ĨĂƩƵƌĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƟ

ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂ ƉĂŐĂŵĞŶƟ
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ Ğ ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ ĞīĞƩƵĂƟ ĚĂů �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͘ EŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂŵŵĞƐƐŝ ƉĂŐĂŵĞŶƟ
ŝŶ ĐŽŶƚĂŶƟ͘

ϭϲ͘ �ŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ ϭϮ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵͬϮϬϮϬ ŝ �ŽŵƵŶŝ ĐŽŶ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ Ϯ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƟ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝŶ ůƵŽŐŽ ĚĞůůĂ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐŽŵŵĂ ϭϰ͕ ƵŶĂ ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ
ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ ĚĞů �hW͘

ϭϳ͘ YƵĂůŽƌĂ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ Ɛŝ ĂĐĐĞƌƟ ĐŚĞ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĐŚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ŝŶŝĚŽŶĞĂ Ă ŐŝƵƐƟĮĐĂƌĞ ůĂ
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�>>�'�dK �

�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϭϰ Ěŝ ϭϳ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐĂƌă ƌŝĚŽƩŽ
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ ŝŶ ĞĐĐĞƐƐŽ͘

�ƌƚ͘ ϴ ;^ƉĞƐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝͿ

ϭ͘ dƵƩĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ͕ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ƉŽŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞǀŽŶŽ͗

• ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ Ğ ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌƟŶĞŶƟ Ăů ƉƌŽŐĞƩŽ Ğ ĂĚ ĞƐƐŽ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ͖

• ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶŐƌƵĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăŝ ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͖

• ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĂƐƐƵŶƟ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͖

• ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ ĚĂŝ ĐŽƌƌĞůĂƟ Ăƫ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂ ƉĂŐĂŵĞŶƟ
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ Ğ ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ ĞīĞƩƵĂƟ ĚĂů �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͖

• ͘ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ůŽƌŽ ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͖

• ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝů �hW ƌĞůĂƟǀŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ

• ĞƐƐĞƌĞ ƉĂŐĂƚĞ ĐŽŶ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝ ;Ă ƟƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ Ğ ŶŽŶ
ĞƐĂƵƐƟǀŽ͗ ďŽŶŝĮĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ͕ ĐĂƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĂƐƐĞŐŶŽ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͖

• EŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂŵŵĞƐƐŝ ƉĂŐĂŵĞŶƟ ŝŶ ĐŽŶƚĂŶƟ

Ϯ͘ � ƟƚŽůŽŵĞƌĂŵĞŶƚĞ ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƟǀŽ͕ ƐŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ǀŽĐŝ Ěŝ ĐŽƐƟ͗

ĂͿ ^ƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

Ă͘ϭͿ ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ;ƐŝĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͿ ŝů ĐƵŝ ŝŵƉŝĞŐŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ
ĞƐĐůƵƐŝǀŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů Ğ͛ǀĞŶƚŽ Ğ ƐŝĂ ĂŶĂůŝƟĐĂŵĞŶƚĞ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂďŝůĞ͖ ƚĂůĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂƩĞƐƚĂƚĂ ĚĂů
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ƵĸĐŝŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖
EĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ůĞ ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ŽŶĞƌŝ
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĮƐĐĂůŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͘
/ů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ǀŝĞŶĞ ĐŽŵƉƵƚĂƚŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ
ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉĞƌĐĞƉŝƐĐĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ůŝŵŝƟ ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ ĚĞů ��E>͘
� ƟƚŽůŽ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ
ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ ĚĂ͗

x >ĞƩĞƌĂ Ěŝ /ŶĐĂƌŝĐŽͬĐŽŶƚƌĂƩŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ž ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ů͛ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĞĚ ŝů ĐŽŵƉĞŶƐŽ͖

x KƌĚŝŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ž ƉƌŽŐĞƩŽ ŽďŝĞƫǀŽ͕ ƌŝƉŽƌƚĂŶƟ ůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŽŐŐĞƩŽ
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͖

x �ĞĚŽůŝŶŝ ƉĂŐĂ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞƩĞ͘ WƌŽƐƉĞƩŽ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟǀŽ ĚĞůůĞ ŽƌĞ ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ƐǀŽůƚĞ ƉĞƌ
ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ĂƩĞƐƚĂƚŽ ĚĂů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ƵĸĐŝŽ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

Ă͘ϮͿ ^ƉĞƐĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ǀŝƩŽ Ğ ĂůůŽŐŐŝŽ͕ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ƐŽůŽ ƐĞ ĐŽƌƌĞĚĂƟ ĚĂ
ŝĚŽŶĞĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƟ ĐŚĞ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů
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�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϭϱ Ěŝ ϭϳ

ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͘ dĂůŝ ƐƉĞƐĞ ƐŽŶŽ
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŶĞŝ ůŝŵŝƟ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƉĞƌ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Ă͘ϯͿ �ŽŵƉĞŶƐŝ Ğ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ǀŝƩŽ ĞĚ ĂůůŽŐŐŝŽ ƉĞƌ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĞƐƚĞƌŶŝ
ŝŶĚŝĐĂƟ ŶĞůůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͖ ŶŽŶ ğ ĂŵŵĞƐƐĂ Ă
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůĐƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƫ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝĐĂƟ ŶĞů
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͖ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ
;/ŶĐĂƌŝĐŚŝ͕ >ĞƩĞƌĞ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ĐŽŶƚƌĂƫ͕ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ ĐŽŶ ŝ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ
ĚĞŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ŝŶ ŽŐŐĞƩŽͿ Ğ ĂŶĂůŝƟĐĂŵĞŶƚĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƟ͘

ďͿ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ �ĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

^ŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ůĞ ĐƵŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐƉĞƩĂƚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ;�͘>ŐƐ ϯϲͬϮϬϮϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕ Ğ
ƐŝĂŶŽ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ƐŝĂŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ
ĂůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘

ĐͿ EŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ ďĞŶŝ͘

^ŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ Ğ Ěŝ ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ůĞ ĐƵŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐƉĞƩĂƚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ;�͘>ŐƐ
ϯϲͬϮϬϮϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕ Ğ ƐŝĂŶŽ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͕ ƐŝĂŶŽ
ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘

/ ƌĞůĂƟǀŝ ĐŽŶƚƌĂƫ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ů͛ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ďĞŶŝ ĨŽƌŶŝƟ Ğ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĂĚ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘

ĚͿ ƵƚĞŶǌĞ͕ ƐŽůŽ ƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƟ ĚĂ ĂůůĂĐĐŝ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ ĞīĞƩƵĂƟ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ ůŽ
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͖

ĞͿ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ ;ůĞĂƐŝŶŐͿ͕ ƐŽůŽ ƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƟ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƫ ĐŽŶĐůƵƐŝ ĚĂů
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝŶŝǌŝĂƟǀĂ͖

ĨͿ ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͖

ŐͿ /͘s͘�͘ ƐƵŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƟ ĞīĞƩƵĂƟ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŽůŽ ŶĞů ĐĂƐŽ
ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘

ϯ͘ EŽŶ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ͗

ĂͿ ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĞ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŶŽŶ ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ͕ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ Ăů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ
ĞͬŽ Ăů ƉƌŽŐĞƩŽ͖

ďͿ ƌĞĐĂŶƟ ĐĂƵƐĂůŝ ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ ĐŽŶ ůΖŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

ĐͿ ƌĞůĂƟǀĞ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͖

ĚͿ ƌĞůĂƟǀĞ ĂůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ ĞͬŽ ŶŽŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ͖

ĞͿ ůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ ŽƐƐŝĂ ƌĞůĂƟǀĞ Ă ƋƵĞŝ ďĞŶŝ ĚƵƌĞǀŽůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƟůŝǌǌĂƟ
ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ;ĞƐ͘
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�ss/^K Wh��>/�K

WĂŐ͘ ϭϲ Ěŝ ϭϳ

ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŚĞ͕ ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŚĞ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĞĚŝůŝ͕ ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ
ĚŝǀĞƌƐĞ͕ ĂƌƌĞĚĂŵĞŶƟ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͖

ĨͿ ƐƉĞƐĞ ŝŶ ĐŽŶƚĂŶƟ͘

Art. 9- Decadenza, revoca e rinuncia del finanziamento

ϭ͘ �ĞĐĂĚĞ ĚĂů ďĞŶĞĮĐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕ ŝů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĐŚĞ͗

ĂͿ ŶŽŶ ƌĞĂůŝǌǌŝ͕ ŝŶ ƚƵƩŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ůĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖

ďͿ ĂďďŝĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ž ĂďďŝĂ ǀŝŽůĂƚŽ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƟǀĞ Ž ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ

ǀŝŐĞŶƟ ŝŶŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĨĞƌŵĞ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Đŝǀŝůŝ͕ ƉĞŶĂůŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ

ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͖

ĐͿ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƟǀŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ͘

ĚͿ ƌŝĞŶƚƌŝ ŝŶ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐĂƐŝƐƟĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ

ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ Ž ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖

Ϯ͘ >Ă �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ĂƩŽ͕ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͗

ĂͿ ƉĞƌ ŵĂŶĐĂƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ �ǀǀŝŽ �ƫǀŝƚă ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƟ

ďͿ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ǀĞŶŐĂ ƐǀŽůƚĂ ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĞĚ ŝů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ

ŶŽŶ ŶĞ ĂďďŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞƐŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖

ĐͿ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ Ğ ŝŶĐŽŵƉůĞƟ ƉĞƌ ĨĂƫ

ŝŶƐĂŶĂďŝůŝ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͖

ĚͿ ŝů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ĨŽƌŶŝƐĐĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĞͬŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖

ĞͿ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŝŶ ƚƵƩŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ Ăů

ǀĞƌŽ͘

ϯ͘ YƵĂůŽƌĂ ŝů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƉŽƐƐĂ͕ ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽƟǀŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉƌŽŐĞƩŽ ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ͕ ĚŽǀƌă
ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ͞ƌŝŶƵŶĐŝĂ͟ Ăů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂŶƟĐŝƉŽ
ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ͘

ϰ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �ĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ ZĞǀŽĐĂ Ž ZŝŶƵŶĐŝĂ Ăů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ ƐĂƌă ƚĞŶƵƚŽ ĂůůĂ
ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂĐĐŽŶƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŐƌĂǀĂƚŽ ĚĂŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ůĞŐĂůŝ͘

ϱ͘ ^ŝ ƉŽƚƌă ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ŶĞŝ ůŝŵŝƟ ĚĞůůĞ
ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞƐĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ �ĞĐĂĚĞŶǌĞ͕ ZĞǀŽĐŚĞ Ğ ZŝŶƵŶĐĞ͘

�ƌƚ͘ ϭϬ ʹ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ Ğ

ƐƵů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

ϭ͘ dƵƩĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞīĞƩƵĂƚĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ĚĞů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ W�� ƐĞŶǌĂ ƐƵĐĐĞƐƐŽ͕ ĞƐƐĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ǀĂůŝĚĞ ŶĞůůĂ
ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ŽŐŐĞƩŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ͘
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Ϯ͘ >Ă �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ ğ ůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ͞
͞WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ͕͟ ͖ ů͛ĂƌĞĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ğ ů �͛ƌĞĂ WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ �ŽŶƚƌŽůůŽ /ŶǀĞƐƟŵĞŶƟ >ŽĐĂůŝ Ğ WK�Ͳ 'Z
ϳϲͬϬϱ͘ /ů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ğ ůĂ �ŽƩ͘ƐƐĂ'ŝƵůŝĂŶĂ �ƋƵŝůĂŶŝ͖ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ
ğ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ �ƌĐŚ͘DŝĐŚĞůĂ WƵĐĐŝ͘

ϯ͘ /ů ĚŝƌŝƩŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ Ğ ƐĞŐƵĞŶƟ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ğ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐĐƌŝƩĂ ŵŽƟǀĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ Ăů ůŝŶŬ͗

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬƵƌƉͬĂĐĐĞƐƐŽͲĂŐůŝͲĂƫ

ϰ͘ ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ WƌŝǀĂĐǇ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ Ăů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ͘

�ƌƚ͘ ϭϭʹ �ůĂƵƐŽůĂ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ

ϭ͘ >͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă͕ Ă ƐƵŽ ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂƌĞ͕
ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ Ž ĂŶŶƵůůĂƌĞ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƩŽ Ěŝ
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŶĞ ƌĂǀǀĞĚĞƐƐĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ž ƉĞƌ ĐĂƵƐĞ ƌĞůĂƟǀĞ ĂůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŝ ƐŽŐŐĞƫ
ƉƌŽƉŽŶĞŶƟ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉƌŽŐĞƫ ƉŽƐƐĂŶŽ ǀĂŶƚĂƌĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

�ƌƚ͘ ϭϮ ;�ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ Ğ &ŽƌŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞͿ

ϭ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ĞͬŽ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů Ğ͛ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ
ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ůĞ WĂƌƟ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͘

Ϯ͘ YƵĂůƐŝĂƐŝ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ ĚŽǀĞƐƐĞ ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ ƚƌĂ ŝů ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ
ĂůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ƐĂƌă ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ
ĚĞů &ŽƌŽ Ěŝ ZŽŵĂ͘

�ƌƚ͘ ϭϯʹ EŽƌŵĞ Ěŝ ƌŝŶǀŝŽ

ϭ͘ WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘
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AVVISO PUBBLICO

per la concessione di contributi ai sensi dell’art 5 della L.R. 30

dicembre 2024, n.22. “ Fondo per le iniziative di promozione e

valorizzazione del territorio regionale”

ALLEGATO 2

Progetto

PROPONENTE: _______________________________________________

Titolo della Iniziativa:*( si può presentare istanza di finanziamento per una sola e unica iniziativa)

__________________________________________________________

__________________________________________________________

Luogo di svolgimento: ________________________________________

Data inizio: _____/______/__________

Data fine: _____/______/__________
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Sezione 1

(massimo 2 pagine: il contenuto oltre la lunghezza indicata non sarà oggetto di valutazione)

x Relazione Illustrativa del Progetto:

(Breve illustrazione del contenuto e dello svolgimento dell’Iniziativa)

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

__________________________________________

x Programma di massima

(indicazione del programma in cui si articola l’iniziativa con indicazione dei luoghi e data/e

dell’evento/i)

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

__________________________________________

Sezione 2

(il contenuto oltre la lunghezza indicata non sarà oggetto di valutazione)

ŝͿ ĂƐƉĞƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͲ ; ĚĂ Ϭ Ă ϯϬ ƉƵŶƚŝͿ

(riportare una sintetica valutazione fornendo evidenza degli aspetti dell’iniziativa proposta

che valorizzino l’attrattività economica, partecipativa e di sviluppo del territorio- max 15

righe)

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

___________________________________________

ŝŝͿ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů �^W ϮϬϮϯͲϮϬϮϴ

;�ĞůŝďĞƌĂ Ěŝ �ŽŶƐŝŐůŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ Ŷ͘ϳϳͿ Ğ ĚĞů ��&Z ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ ;�ĞůŝďĞƌĂ

Ěŝ �ŽŶƐŝŐůŝŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϭ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ Ŷ͘ϭϬͿ Ͳ ; ĚĂ Ϭ Ă Ϯϱ ƉƵŶƚŝͿ

(riportare una sintetica valutazione fornendo evidenza degli elementi di coerenza con

obiettivi DSP e DEFR - max 15 righe)
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_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

__________________________________________

ŝŝŝͿ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ƉƌŽƉƌŝĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ Ă

ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ǀŝǀĞ ůĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ Ă ĨĂƌůĞ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ Ăŝ

ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ ; ĚĂ Ϭ Ă ϮϬ ƉƵŶƚŝͿ

(riportare una sintetica descrizione degli elementi di rafforzamento dell’identità del

territorio previste nell’ambito della realizzazione dell’iniziativa max 15 righe.)

_____________________________________________________________________

___________________________________________________

____________________________________________________________

ŝǀͿ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ

ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ͖ ;ĚĂ Ϭ Ă ϭϱ ƉƵŶƚŝͿ

(riportare una sintetica descrizione degli elementi previste nell’ambito della realizzazioni

dell’iniziativa - max 10 righe

_____________________________________________________________________

___________________________________________________

____________________________________________________________

ǀͿ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ŵŝƌĂƚŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕

ĚĞůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘; ĚĂ Ϭ Ă ϭϬ ƉƵŶƚŝͿ

(completare solo le parti di interesse, che non dovranno superare la lunghezza massima di

10 righe)

Miglioramento all’accessibilità

________________________________________________________________

______________________________________________

Miglioramento dell’inclusione sociale

________________________________________________________________

______________________________________________
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Miglioramento della sostenibilità ambientale

________________________________________________________________

______________________________________________

PIANO DEI COSTI PREVISTI (art. 8 dell’Avviso)

COSTI Importo [Euro]

1. costo del personale (sia dipendente che non dipendente) il cui impiego sia
stato esclusivo per il periodo di realizzazione dell’evento e sia analiticamente
rendicontabile, tale specifica rendicontazione dovrà essere certificata dal
responsabile dell’ufficio competente

2. Spese di trasporto, vitto e alloggio, per il personale interno, solo se corredati
da idonea documentazione da cui risulti che tali spese siano state sostenute
dal beneficiario del contributo per la realizzazione dell’iniziativa. Tali spese
sono ammissibili nei limiti di spesa della normativa contrattuale di
riferimento.

3. compensi e spese di trasferimento e vitto ed alloggio per i soggetti esterni
indicati nella descrizione dell’iniziativa progettuale. Non è ammessa a
rendicontazione alcuna spesa per i soggetti diversi da quelli indicati dal
progetto o da successive variazioni autorizzate.. Tali spese dovranno essere
corredate da idonea documentazione da cui risulti che siano state sostenute
dal beneficiario del contributo per la realizzazione dell’iniziativa

4. Fornitura di Beni e servizi.
Sono ammesse spese per forniture di beni e servizi le cui procedure per
l’individuazione dei fornitori abbiano rispettato la normative di riferimento (
D.gls 36/2023 e s.m.i) e siano direttamente riferibili alla realizzazione
dell’iniziativa, siano servizi riconducibili alla durata dell’operazione.

5. Noleggio di beni . Sono ammesse spese per locazione di beni mobili e di
attrezzature le cui procedure per l’individuazione dei fornitori abbiano
rispettato la normative di riferimento ( D.gls 36/2023 e s.m.i) I relativi
contratti di locazione dovranno riportare l’inequivocabile identificazione dei
beni forniti e l’utilizzo ad esclusiva destinazione della iniziativa oggetto di
rendicontazione.

6. utenze, solo se derivanti da allacci provvisori effettuati esclusivamente per
consentire lo svolgimento dell’iniziativa;

7. canoni di locazione non finanziari (leasing), solo se derivanti da contratti
conclusi dal beneficiario del contributo esclusivamente per consentire lo
svolgimento dell'iniziativa;

8. costo per la pubblicizzazione e divulgazione dell’evento;
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9. I.V.A. sugli acquisti effettuati nell’ambito del progetto ammesso a contributo
solo nel caso in cui non sia recuperabile ai sensi della normativa vigente.

10. Altri costi (specificare): …………………………………….

TOTALE COSTO PROGETTO

CONTRIBUTO RICHIESTO

Luogo e data ____________________

Firma ____________________
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il
,
,

.

Codice Fiscale

inizierà l'intervento in oggetto, autorizzato con Determinazione Dirigenziale n.

Data

comunica che il giorno
, Legale Rappresentantee residente in

* allegare solo in caso di firma autografa

con data di fine prevista il giorno

dell'

Documento di identità*

presso:

Avviso DD

C.A.P.

Il sottoscritto

Tel. E-mail:

Via

del

Denominazione
Comune/Ente/Associazion

e e Logo

Firma del Rappresentante Legale *

Città

Allega alla presente
1)

nato a

REGIONE LAZIO
Direzione Programmazione
economica, Fondi Europei e
Patrimonio Naturale

Pec:

Denominazione Progetto

Sede attività
P.IVA

(RM)

Fondo Regionale per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorioTipo di finanziamento:

Area Programmazione,
monitaraggio e controllo
Investimenti Locali e POC

ALLEGATO A - COMUNICAZIONE INIZIO ATTIVITA' PROGETTUALE

Prot. n° del

__________________________
__

Codice CUP

PEC
investimentilocaliepoc@pec.regione.lazio.it

Timbro
Ente
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il

Tipo di finanziamento: Fondo Regionale per le iniziative di promozione e valorizzazione del territorio

1-

2

Comunica di apportare al progetto origicario la/e seguente/i modifica/he:

consapevole delle sanzioni penali richiamate dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, in caso di
dichiarazione mendace e di formazione o uso di atti falsi;
ferma restando, a norma del disposto dell'art. 75 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, nel caso di dichiarazione
non veritiera, la decadenza dai benefici eventualmente conseguiti e sotto la propria responsabilità,

Pec:

in relazione al progetto

approvato e finanziato con D.D. n°

E-mail:

P. IVA

C.A.P.residente in Via

del

Codice CUP

oppure

nato a

del

C.F.

Avviso DD

Chiede di essere autorizzato ad apportare al progetto originario, la/e seguebnte/i variazione/i:

Firma del Rappresentante Legale*

*Si allega copia fotostatica documento di riconoscimento in corso di validità( solo in caso di firma autografa)

DICHIARA

che le motivazioni per cui si rende necessario variare il progetto originale sono le seguenti:

che le variazioni richieste non snaturano il contenuto del progetto finanziato né vanno ad incidere sugli
elementi oggetto di valutazione dell'iniziativa da parte della commissione in quanto:

ai sensi dell'art. 47 del D.P.R. del 28 dicembre 2000 n. 445

ALLEGATO B - RICHIESTA AUTORIZZAZIONE VARIAZIONE PROGETTO

Non soggetta ad autenticazione - Esente bollo (D.P.R. 28/12/2000 n- 445 art. 37 punto 1)

in qualità di Rappresentante legale del Comune/ Associazione

Il sottoscritto Nome Cognome

Soggetto
beneficiario

C.F.

Telefono

PEC investimentilocaliepoc@pec.regione.lazio.itProt. n°

REGIONE LAZIO
Direzione
Programmazione
economica,Fondi

Denominazione
Comune/Ente/Associazione

e Logo

del

Area Programmazione,
monitaraggio e controllo
Investimenti Locali e POC

Timbro
Ente
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Allegato C

RELAZIONE FINALE PROGETTO:
“________________________________________________________________”

AVVISO “ ……

DETERMINA DI
AFFIDAMENTO:

CUP

Comune/ Municipio/Ente:

RESPONSABILE DEL
PROGETTO

Il sottoscritto nome________________ cognome____________________ C.F_______________________ nato
a_________il______________________in qualità di Rappresentate Legale del
___________________________________________________ CF________________________________
P.IVA_________________________________________________ in relazione al progetto denominato “
_________________________________________________________________”

consapevole delle sanzioni penali richiamate dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, in caso di dichiarazione
mendace e di formazione o uso di atti falsi; ferma restando, a norma del disposto dell'art. 75 del D.P.R. 28 dicembre
2000 n. 445, nel caso di dichiarazione non veritiera, la decadenza dai benefici eventualmente conseguiti e sotto la
propria responsabilità,

Dichiara

1. Di aver realizzato l’intervento conformemente al progetto presentato in sede di istanza;

oppure

Di aver realizzato l’intervento conformemente al progetto presentato in sede di istanza e successiva
comunicazione di variazione e/o autorizzazione ricevuta in data……………… con nota ……………. ad apportare le
variazioni richieste;

2. Di aver raggiunto gli obiettivi prefissati attraverso le attività svolte come di seguito dettagliato:
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OBBIETTIVI PREVISTI DAL
PROGETTO

ATTIVITA’ SVOLTE
(Descrivere di seguito le attività svolte che hanno consentito la realizzazione del
progetto finanziato)

OBBIETTIVI RAGGIUNTI

BENEFICI RISCONTRATI
SULLA REALTA’
TERRITORIALE

3. Di aver assolto all’obbligo di apposizione sul materiale divulgativo della dicitura “ Con il concorso della
Regione Lazio” e l’apposizione del Logo, come da documentazione allegata.

4. La regolare esecuzione e chiusura dell’iniziativa finanziata che si è tenuta dal giorno_____________al
giorno_______________ ;

5. Che nella realizzazione delle attività, così come rendicontate, è maturata una economia rispetto al contributo
concesso pari ad € _______________________
Oppure
Che nella realizzazione delle attività, così come rendicontate, non è maturata alcuna economia rispetto al
contributo concesso.

Data Firma del rappresentante legale*

*Si allega copia fotostatica documento di riconoscimento in corso di validità( solo in caso di firma autografa)
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WĂŐŝŶĂ ϭͬϰ

/E&KZD�d/s� ^h> dZ�dd�D�EdK ��/ ��d/ W�Z^KE�>/
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ

'ĞŶƚŝůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͕
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ůŝ ;͞Z'W�͕͟
ĂŶĐŚĞ ĐĚ͘ Η'�WZΗͿ͕ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ůĂ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ͞dŝƚŽůĂƌĞ͟ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽƚŝǌŝĞ
ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ƐƵĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ͞ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͟Ϳ͘

^ŝ ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ ĂǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ͗

�ss/^K Wh��>/�K ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϱ >Z ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ Ŷ͘ϮϮ Η&ŽŶĚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ
Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͟ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăŝ �ŽŵƵŶŝ ĚĞů >ĂǌŝŽ͕ Ăŝ DƵŶŝĐŝƉŝ ĚĞů �ŽŵƵŶĞ Ěŝ ZŽŵĂ͕ ĂŐůŝ �Ŷƚŝ 'ĞƐƚŽƌŝ ĚĞ ůůĞ ƌŝƐĞƌǀĞ

Ğ ĚĞŝ ƉĂƌĐŚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ >ĞŐŐĞŶ͘ϯϵϰͬϭϵϵϭ Ğ ĂůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘Ϯϵͬϭϵϵϳ Ğ ĂůůĞ �ŽŵƵŶŝƚă DŽŶƚĂŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĂ
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ĚĂƚŝ ĐŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĨŝŶŝ ůĞĐŝƚŝ Ğ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ůĂ ůŽƌŽ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĞĚ ŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͘
WĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝ ƌĞĐĂƉŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƵŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

d/dK>�Z� ��> dZ�dd�D�EdK � ��d/ �/ �KEd�ddK
ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ sŝĂ ZŽƐĂ ZĂŝŵŽŶĚŝ 'ĂƌŝďĂůĚŝ ϳ͕ ϬϬϭϰϱ ZŽŵĂ͕
ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͗

Ͳ ƚĞůĞĨŽŶŽ hZWͲhĨĨŝĐŝŽ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů WƵďďůŝĐŽ͗ ϬϲͬϵϵϱϬϬ
Ͳ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ Ƶƌů͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ
Ͳ ĞͲŵĂŝů͗ ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ
Ͳ W��͗ ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ ͘

Z�^WKE^��/>� ��>>� WZKd��/KE� ��/ ��d/ ;͞�WK͟Ϳ
>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ƵŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞĚĞŝ �Ăƚŝ ;ZW�Ϳ͕ Ɖŝƶ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ
ĐŽŶ ů͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ ŝŶŐůĞƐĞ ͞�WK͟ ;�ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ KĨĨŝĐĞƌͿ͕ ĐŚĞ ğ ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĂůůĂ ĞͲŵĂŝů ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗

ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ ͘

��d�'KZ/� �/ ��d/ W�Z^KE�>/ dZ�dd�d/

��d�'KZ/� �/ ��d/ W�Z^KE�>/ dZ�dd�d/

^ŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ŶŽŵĞ͕ ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ĐŽŵĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůŽ ^W/�͕ d^Ͳ�E^͕ �/� ƉĞƌ ŝů

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ƉĂŐŝŶĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͘

^ĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝ ĚĂƚŝ ;ĐŽŵƵŶŝ͗ ŶŽŵĞ͕ ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŵĂŝů͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŵĂŝů W��͕ ƚĞůĞĨŽŶŽ͕ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞů

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă Ğ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐƚĞƐƐŽͿ ĚĞů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ Ž ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ

ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘
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�WW�E�/�� ϭͲ /E&KZD�d/s� WZ/s��z

WĂŐŝŶĂ Ϯͬϰ

>Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ŵŽĚƵůŝ ǁĞď ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ͕ ğ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕ Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ

ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ĚĂůůΖƵƚĞŶƚĞ͘

�ůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐĐĞůƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘

��d/ �/ E�s/'��/KE�

�ŽŽŬŝĞ WŽůŝĐǇ

/ �ŽŽŬŝĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚĞĐŶŝĐŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ

ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

/ů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘ /ů ŵĂŶĐĂƚŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ

ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

>/��Zd�͛ K K��>/'K �/ &KZE/Z� / ��d/ � �KE^�'h�E��

/ů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽͬďĂŶĚŽ
>Ă ŵĂŶĐĂƚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉŽƚƌĞďďĞ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƉƌĞĐůƵĚĞƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽͬďĂŶĚŽ

&/E�>/d� � ��^� '/hZ/�/�� ��> dZ�dd�D�EdK

ůĂ ďĂƐĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ͘ ϭ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů ƌŐƉĚ ƉĞƌ

ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ƌĞŐŝŽŶĞ ůĂǌŝŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăůů͛ �ss/^K Wh��>/�K ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϱ >ZϯϬĚŝĐĞŵďƌĞϮϬϮϰŶ͘ϮϮΗ&ŽŶĚŽƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞĞǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͟ ĚĞĚŝĐĂƚŽĂŝ �ŽŵƵŶŝ ĚĞů>ĂǌŝŽ͕ ĂŝDƵŶŝĐŝƉŝ ĚĞů�ŽŵƵŶĞĚŝZŽŵĂ͕ĂŐůŝ �Ŷƚŝ'ĞƐƚŽƌŝĚĞůůĞ

ƌŝƐĞƌǀĞ Ğ ĚĞŝ ƉĂƌĐŚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ >ĞŐŐĞŶ͘ϯϵϰͬϭϵϵϭĞ ĂůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ϮϵͬϭϵϵϳĞ ĂůůĞ �ŽŵƵŶŝƚă

DŽŶƚĂŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ ƚƌĂ ŝů ϭΣ
ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϲ Ğ ŝů ϯϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϲ͘

/ů ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϭ ĐŽŵŵŝ Ϯ͕ Ϯ ƚĞƌ Ğ Ϯ ƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ĐĂĚ ;ĚĞĐƌĞƚŽ

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϳŵĂƌǌŽϮϬϬϱ͕ Ŷ͘ ϴϮͿ ƉĞƌǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ Ͳ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞů ƐŝƚŽ Ͳ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉĂŐŝŶĞ ǀŝƐŝƚĂƚĞ Ͳ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ Ž ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ

ƐƵ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƌŐĚƉ͕ Ăƌƚ͘ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ Đ Ğ ůĞƚƚ͘ ĞͿ͘ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ďĂƐŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ

Ěŝ ƐƉŝĚ͕ ĐŝĞ͕ ƚƐͲĐŶƐ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĂĐĐĞĚĞ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ůŝŵŝƚĂƌĞ Őůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĚĞů ƌƵŽůŽ ƌŝĐŽƉĞƌƚŽ

Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƚĞƐƐŽ͘
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�WW�E�/�� ϭͲ /E&KZD�d/s� WZ/s��z

WĂŐŝŶĂ ϯͬϰ

W�Z/K�K �/ �KE^�Zs��/KE�

^ĂůǀĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ůĞŐĂůĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ
ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ;Ăƌƚ͘ ϱ͘ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů Z'W�Ϳ͕ ƉĞƌ ƵŶ
ƉĞƌŝŽĚŽŶŽŶƐƵƉĞƌŝŽƌĞĂ ƋƵĞůůŽŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽĚĞůůĞĨŝŶĂůŝƚăƐŽƉƌĂŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘sĞƌƌăǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ů Ă͛ĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕
Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ĚĂ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞŽ ĐĞƐƐĂƚŝ͕ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽĂŝĚĂƚŝ ĐŚĞ >Ğŝ ĨŽƌŶŝƐĐĞĚŝ ƉƌŽƉƌŝĂ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘WĞƌƚĂŶƚŽ͕ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽĚŝǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝĞŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽĞĐĐĞĚĞŶƚŝŽ ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ
Ž ŶŽŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ă ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĞů
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůŝ ĐŽŶƚŝĞŶĞ͘

��^d/E�d�Z/

/ů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽĚĞŝ^ƵŽŝ ĚĂƚŝƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂǀǀĞƌƌăĂĐƵƌĂĚĞůůĞƉĞƌƐŽŶĞƉƌĞƉŽƐƚĞĂů ƌĞůĂƚŝǀŽƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶŵĂŶŝĞƌĂ

ŵĂŶƵĂůĞͬĐĂƌƚĂĐĞĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ Ğ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƵŵĂŶŽ͕ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͘ >͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ

ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽĞĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ

WƌŝǀĂĐǇ͘

/ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞŝ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ͗

Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ͗�ƌĐŚDŝĐŚĞůĂ WƵĐĐŝ

Ͳ >��/KĐƌĞĂ Ɛ͘Ɖ͘Ă͘ ƋƵĂůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ ĞĚĞůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ğ Ěŝ

ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘

Ͳ ƐŽĐŝĞƚă ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĞŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ ƐŽĨƚǁĂƌĞ

ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ů �͛ǀǀŝƐŽ ĞͬŽ ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ; ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽƌŝ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌͿ͘

/ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ŽƉĞƌĂŶŽ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ Ϯϴ '�WZ͘ /Ŷ

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞů ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϴ͕ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŝ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ

ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵƉŝƚŝ

ĞĚ ŽŶĞƌŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝͬZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͘

Ͳ �ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĞ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

dŝƚŽůĂƌĞ ;ĞƐ͘ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƋƵĂůŝ ͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͟ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ă

ŵŝƐƵƌĞ͕ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ͕ ŵŽĚƵƐ ŽƉĞƌĂŶĚŝ͕ ƚƵƚƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ >Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ

ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ğ ůŝŵŝƚĂƚĂ Ăŝ ƐŽůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚŝ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ž ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ

ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă ^ŽŐŐĞƚƚŝ WƵďďůŝĐŝ ;�Ŷƚŝ WƵďďůŝĐŝͬW�Ϳ ĐŚĞ ůŝ ƚƌĂƚƚĞƌĂŶŶŽ ŝŶ Đ͞ŽŵƉůĞƚĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͟ ƋƵĂůŝ͗ �E��͕

�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĞƚĐ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ž ĚŝĨĨƵƐŝ ƐŽůŽ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞŽ Ěŝ

ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ;ĞƐ͗͘ >͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͖ �͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͖ ĞƚĐ͘Ϳ
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�WW�E�/�� ϭͲ /E&KZD�d/s� WZ/s��z

WĂŐŝŶĂ ϰͬϰ

dZ�^&�Z/D�EdK s�Z^K W��^/ d�Z�/ ;�ydZ� h�Ϳ K KZ'�E/����/KE/ /Ed�ZE��/KE�>/

EŽŶ ğ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞĚĞůdŝƚŽůĂƌĞƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝƉĞƌƐŽŶĂůŝ ǀĞƌƐŽWĂĞƐŝŶŽŶ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ^ƉĂǌŝŽ�ĐŽŶŽŵŝĐŽ

�ƵƌŽƉĞŽ ;^��Ϳ Ž ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ

ĨŝƐŝĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂů '�WZ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐĂƉŽ s ĚĞů '�WZ͕ ŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ

ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞĚŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ;ĐĨƌ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƌĂŶƚĞƉƌŝǀĂĐǇ͘ ŝƚͬƚĞŵŝͬƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽͲ

ĚŝͲĚĂƚŝͲĂůůͲĞƐƚĞƌŽ Ϳ͘

�/Z/dd/ ��'>/ /Ed�Z�^^�d/
� ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ͗

Ͳ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŚĞ >Ă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͕ ;Ăƌƚ͘ ϭϱ Z'W�Ϳ͖

Ͳ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ;Ăƌƚ͘ ϭϲ Z'W�Ϳ͖

Ͳ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĂ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;Ăƌƚ͘ ϭϳ Z'W�Ϳ͖

Ͳ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;Ăƌƚ͘ ϭϴ Z'W�Ϳ͖

Ͳ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;Ăƌƚ͘ Ϯϭ Z'W�Ϳ͕ ƋƵĂůŽƌĂ͘

�ǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝĚĞŐůŝ Ăƌƚ͘ ϭϱͲϮϭ ĚĞůZ'W� ƉŽƐƐŽŶŽĞƐƐĞƌĞ ƌŝǀŽůƚĞ͗
Ͳ ǀŝĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ �ͬZ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ǀŝĂ Z͘ZĂŝŵŽŶĚŝ'ĂƌŝďĂůĚŝ͕ Ŷ͘ ϳ Ͳ ϬϬϭϰϱZŽŵĂ͘ Ͳ ǀŝĂ ƚĞůĞĨŽŶŽ ĂůůŽ͗ Ϭϲͬϱϭϲϴϭ
Ͳ ǀŝĂ W�� ƐĐƌŝǀĞŶĚŽ Ă ƉƌŽƚŽĐŽůůŽΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ Ž Ă ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘͘ŝƚ ŽƉƉƵƌĞ ǀŝĂŵŽĚƵůŽĚŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ͘

Z��>�D/
� ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƌĞĐůĂŵŽ Ăů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ĂĚŝƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ

ƐĞĚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϳ Ğ ϳϵ '�WZͿ͘

/ů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ
ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞZĞŐŝŽŶĂůĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
Ŷ͘Ƌ͘ Ěŝ ^ŽŐŐĞƚƚŽ �ĞƐŝŐŶĂƚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂů

dŝƚŽůĂƌĞ

΀&/ZD� �/'/d�>�΁

/ĐŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂ KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽϲϳϵ >ŝĐ �� �z
&/E� /E&KZD�d/s�

>� '/hEd� Z�'/KE�>� ��> >��/K >� Z/E'Z��/� ��>>� �KE^h>d��/KE�
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